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1 DWXUH�WHDFKHV�XV�WKH�YDOXH�R I �
GLYHUVLW\ �DQG�LQWHUFR QQHFWHGQHVV³

OHVVR QV�WKDW�DUH�HT XDOO\ �LP SR UWDQW�LQ�
EXLOGLQJ �VWUR QJ �DQG�LQFOXVLYH�WHDP V��

�' �H�D�U���* �X�H�V�W�V��

�$�V���R�X�U���U�H�V�H�U�Y�H���K�D�V���J�L�Y�H�Q���X�V���Z�L�V�G�R�P���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�G���X�V���W�R���S�H�U�V�H�Y�H�U�H���D�J�D�L�Q�V�W���D�O�O���R�G�G�V���W�K�U�R�X�J�K
�G�H�F�D�G�H�V�����V�R���Z�H���K�R�S�H���L�W���F�D�Q���D�O�V�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H���I�R�U���\�R�X����

�6�\�P�E�L�R�V�L�V�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�U�H���K�D�O�O�P�D�U�N�V���R�I���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�D�E�O�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V
�Z�K�L�F�K���D�O�O���R�I���O�L�I�H���G�H�S�H�Q�G���X�S�R�Q�����7�K�H�V�H���Y�H�U�\���W�H�Q�H�W�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���V�W�H�H�U�H�G���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���R�X�U���V�X�U�Y�L�Y�D�O���D�V���D���V�S�H�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���J�U�D�Q�G���W�D�S�H�V�W�U�\���R�I���O�L�I�H�����������0�D�\���\�R�X�U���W�L�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U

�D�P�R�Q�J�����D�Q�G���Z�L�W�K�����R�X�U���U�H�V�W�R�U�H�G���V�D�Q�F�W�X�D�U�\���U�H�P�L�Q�G���\�R�X���R�I���W�K�H�V�H���O�L�I�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�G�X�U�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H������

�: �K�H�Q���\�R�X���Y�L�V�L�W���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�����\�R�X���D�O�V�R���O�H�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N���W�K�D�W���Z�H���G�R���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���������: �H���W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�R�V�W�L�Q�J���\�R�X�U���W�H�D�P���D�P�L�G�V�W���W�K�H���K�X�P�E�O�H
�E�H�D�X�W�\���D�Q�G���W�U�D�Q�T�X�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���I�R�U�H�V�W�V����

�$�Q�Q���' �X�P�D�O�L�D�Q�J
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�U�X�V�W�H�H

�0�D�V�X�Q�J�L���* �H�R�U�H�V�H�U�Y�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q



0 DVXQJ L�* HR UHVHUYH�	 �
WKH�0 DVXQJ L�* HR SDUN�3UR MHFW�

�–�W���W�R�R�N���Q�H�D�U�O�\���W�K�U�H�H���G�H�F�D�G�H�V���D�Q�G���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���R�X�U���E�H�O�R�Y�H�G
�0�D�V�X�Q�J�L���* �H�R�U�H�V�H�U�Y�H���L�Q�W�R���Z�K�D�W���L�W���L�V���W�R�G�D�\�������D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�J�H�R�W�R�X�U�L�V�P���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����Z�L�W�K���L�W�V���K�X�P�E�O�H���R�U�L�J�L�Q�V���D�Q�G���D�Q���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���W�D�O�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�2�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���E�H�J�D�Q���L�Q�������������Z�K�H�Q���R�X�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����%�O�X�H���6�W�D�U���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����' �H�V�S�L�W�H���R�W�K�H�U�V

�Y�L�H�Z�L�Q�J���L�W���D�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���D�V���O�D�Q�G���W�R���V�H�O�O���	 �����P�D�[�L�P�L�V�H���I�R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�H���V�W�D�U�W�H�G���J�H�Q�X�L�Q�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���L�Q�V�W�H�D�G�����F�R�P�E�D�W�L�Q�J���L�O�O�H�J�D�O���O�R�J�J�L�Q�J

�D�Q�G���O�D�Q�G���V�S�H�F�X�O�D�W�L�R�Q�����X�V�L�Q�J���R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�R�U�N������

�7�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�L�V���F�K�H�U�L�V�K�H�G���S�O�D�F�H���I�U�R�P���H�Q�F�U�R�D�F�K�L�Q�J���X�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�H���R�S�H�Q�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�W�U�D�L�O�V���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���������������L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���0�D�V�X�Q�J�L���* �H�R�U�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H���0�D�V�X�Q�J�L

�*�H�R�U�H�V�H�U�Y�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���K�H�O�S���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���I�L�Q�D�Q�F�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���Z�L�V�K���L�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�F�H���D�Q�G

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�\���L�W���L�V���Z�R�U�W�K���V�D�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���Z�H���K�D�G����

�–�Q���������������L�Q�V�S�L�U�H�G���D�Q�G���D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���E�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �L�Q�D���/�R�S�H�]���R�I���W�K�H���' �(�1�5�����Z�H���D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���U�H�V�W�R�U�H���V�R�P�H�����������������K�H�F�W�D�U�H�V���R�I���O�D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����W�K�U�R�X�J�K���V�D�Y�L�Q�J�V���U�D�L�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���\�H�D�U�V�����7�K�L�V���S�U�R�Y�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P
�D�U�H�D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�H�W�U�R���0�D�Q�L�O�D���Z�K�L�F�K���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���0�D�U�L�N�L�Q�D���: �D�W�H�U�V�K�H�G���I�R�U���Z�D�W�H�U��

�V�L�O�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���I�O�R�R�G���F�R�Q�W�U�R�O���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�\�S�K�R�R�Q���V�H�D�V�R�Q���������7�K�H���0�D�V�X�Q�J�L
�*�H�R�S�D�U�N���3�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���W�K�H�Q���E�R�U�Q�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�U�L�W�L�F�D�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�V���	

�U�H�I�R�U�H�V�W�L�Q�J���Q�H�D�U�E�\���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V��
��

�–�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V���O�L�H�V���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���P�H�V�V�D�J�H�������Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���K�H�D�O���R�X�U
�(�D�U�W�K�����R�Q�H���W�U�H�H�����R�Q�H���V�W�H�S�����D�Q�G���R�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�W���D���W�L�P�H��
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�2�X�U���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G
�U�H�S�X�U�S�R�V�H�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�L�Q�L�P�L�]�H
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W���Z�K�L�O�H���K�R�Q�R�U�L�Q�J���O�R�F�D�O
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�U�D�I�W�V�P�D�Q�V�K�L�S�����(�D�F�K
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�K�R�Z�F�D�V�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�V�L�J�Q��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���D�U�W�L�V�D�Q�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J
�Q�D�W�X�U�D�O���E�H�D�X�W�\�����–�W�
�V���D���X�Q�L�T�X�H���U�H�W�U�H�D�W���W�K�D�W
�W�H�O�O�V���D���V�W�R�U�\���R�I���K�R�Z���E�D�O�D�Q�F�H�G���P�D�Q���Q�D�W�X�U�H
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�H�V�W���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q���R�X�U
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G�����W�K�H���X�V�H���R�I���R�X�U���V�N�L�O�O�V���D�Q�G
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�������Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���W�K�H�\���P�D�\���E�H�������I�R�U��
�U�R�R�W�H�G���L�Q�����D�Q�G���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V
�R�I���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����
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�' �L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���S�U�R�I�R�X�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���D���G�D�\���L�Q���W�K�H���Z�L�O�G�H�U�Q�H�V�V��
�5�H�V�H�D�U�F�K���I�U�R�P���W�K�H���+�D�U�Y�D�U�G���+�H�D�O�W�K
�U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���V�S�H�Q�G���M�X�V�W������
�P�L�Q�X�W�H�V���L�Q���D���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H
�V�W�U�H�V�V���K�R�U�P�R�Q�H���F�R�U�W�L�V�R�O�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�R�Y�H�U�D�O�O���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
�–�P�P�H�U�V�H���\�R�X�U�V�H�O�I���L�Q���Q�D�W�X�U�H�
�V���H�P�E�U�D�F�H���W�R
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�W�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�Q
�E�R�W�K���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����$�P�L�G�V�W
�Y�L�E�U�D�Q�W���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����Q�X�U�W�X�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��
�U�H�M�X�Y�H�Q�D�W�H���\�R�X�U���P�L�Q�G�����I�L�Q�G�����L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�J�Q�L�W�H���\�R�X�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��
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�%�H�L�Q�J���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���U�H�V�W�R�U�H�G���I�R�U�H�V�W���W�K�D�W
�U�H�V�S�H�F�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�D�U�U�\�L�Q�J
�F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����S�U�L�Y�D�F�\���I�R�U���\�R�X�U���W�H�D�P���H�Y�H�Q�W�V
�F�R�P�H�V���Q�D�W�X�U�D�O�O�\�����$�O�O���Y�L�V�L�W�V���D�U�H���S�U�H��
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���W�K�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���D�K�H�D�G���R�I���W�L�P�H�����V�S�D�F�H���L�V
�Q�R�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V
�W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���\�R�X�U���Q�H�H�G�V���Z�K�L�O�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J
�W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���G�L�J�Q�L�W�\
�R�I���W�K�H���S�O�D�F�H�����2�X�U���V�D�Q�F�W�X�D�U�\���R�I�I�H�U�V
�P�H�H�W�L�Q�J���D�U�H�D�V���D�Q�G���V�S�D�F�H�V���L�Q���Q�D�W�X�U�H���W�K�D�W
�P�D�\���E�H���V�H�W���D�V�L�G�H���I�R�U���\�R�X�U���W�H�D�P���V
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����D�Q�G����
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����(�Q�M�R�\���W�K�H���V�L�P�S�O�H���O�X�[�X�U�\���R�I
�E�H�L�Q�J���H�Q�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���I�R�U�H�V�W�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H
�R�X�W�V�L�G�H���Z�R�U�O�G���J�H�Q�W�O�\���U�H�F�H�G�H�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J
�\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���W�H�D�P���W�R���I�X�O�O�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���D
�V�S�D�F�H���W�K�D�W�
�V���\�R�X�U�V���W�R���H�Q�M�R�\���I�R�U���W�K�H���G�D�\������
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�����W�R�������K�R�X�U�V���R�I���J�X�L�G�H�G���Q�D�W�X�U�H���Z�D�O�N���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���3�D�U�N���5�D�Q�J�H�U
�8�V�H���R�I���F�O�H�D�Q���D�Q�G���I�X�O�O�\���V�D�Q�L�W�L�]�H�G���K�H�O�P�H�W���D�Q�G���D�P�H�Q�L�W�L�H�V����
�$�F�F�H�V�V���W�R���O�D�G�L�H�V���D�Q�G���P�H�Q���V���U�H�V�W�U�R�R�P���D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�H�I�L�O�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q
�$�F�F�H�V�V���W�R���U�R�S�H���F�R�X�U�V�H�V�����F�D�Y�H�V�����U�R�F�N���S�H�D�N�V�����D�Q�G���Y�L�H�Z�L�Q�J���G�H�F�N�V���Z�L�W�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�R�X�W�H�V
�&�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�\���O�L�J�K�W���V�Q�D�F�N���D�W���/�L�Z�D�V�D�Q���Z�L�W�K���D���F�K�R�L�F�H���R�I���V�S�U�H�D�G�����&�K�L�F�N�H�Q���–�Q�D�W�R�����(�Q�V�D�O�D�G�D�����R�U���7�X�Q�D
�Z�L�W�K���. �D�P�R�W�H���3�H�V�W�R����

�6�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���������+���V�W�R�S�V���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���K�L�N�H�����D�W���S�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�W�R�S�V�����I�R�U���W�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���P�X�V�W���E�H���S�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�Y�H�Q�W�V���W�H�D�P�����2�X�U���W�H�D�P���F�D�Q
�J�X�L�G�H���\�R�X���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���V�S�D�F�H���I�R�U���\�R�X�U���Q�H�H�G�V���I�R�U���D���W�U�X�O�\���X�Q�L�T�X�H���I�R�U�H�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�3�+�3���������������S�H�U���J�X�H�V�W���R�Q���Z�H�H�N�G�D�\�V
�3�+�3���������������S�H�U���J�X�H�V�W���R�Q���Z�H�H�N�H�Q�G�V

�(�P�E�D�U�N���R�Q���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\���D�V���\�R�X�U���W�H�D�P���V�S�H�Q�G�V���W�L�P�H���Z�L�W�K���D���U�H�V�W�R�U�H�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���I�R�U�H�V�W���D�Q�G���D�Q�F�L�H�Q�W
�O�L�P�H�V�W�R�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�D�W�H���E�D�F�N���������P�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U�V�����1�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���D���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���U�R�S�H���F�R�X�U�V�H�V���D�V
�\�R�X���W�U�D�Y�H�U�V�H���W�K�H���W�U�D�L�O���D�Q�G���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���N�D�U�V�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���E�X�L�O�G���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H
�S�O�D�F�H�����7�K�L�V���H�[�K�L�O�D�U�D�W�L�Q�J���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���L�Q���Q�D�W�X�U�H���L�V���R�S�H�Q���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�J�H�G���������D�Q�G���D�E�R�Y�H��

�–�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V
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�����W�R�������K�R�X�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�H�V�W�D���D�Q�G���V�L�H�V�W�D���W�L�P�H�����R�I���J�X�L�G�H�G���Q�D�W�X�U�H���Z�D�O�N���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���3�D�U�N���5�D�Q�J�H�U��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�R���R�I���W�U�H�H���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���R�U���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�7�U�H�H���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J�����S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���X�V�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�R�R�O�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�H�D�V�R�Q
�$�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�W���D�U�H�D�V�����$�P�L�K�D�Q���)�O�R�D�W�L�Q�J���+�X�W�V
�$�F�F�H�V�V���W�R���O�D�G�L�H�V���D�Q�G���0�H�Q���V���U�H�V�W�U�R�R�P���D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�H�I�L�O�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q
�&�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�H�S�D�U�H�G���0�L�Q�D�O�R�W���O�X�Q�F�K���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�R�L�F�H�V�����* �U�L�O�O�H�G���&�K�L�F�N�H�Q��
�7�R�I�X���6�W�H�D�N���Z�L�W�K���6�W�L�U���)�U�L�H�G���5�L�F�H�����9�H�J�H�W�D�U�L�D�Q�������D�Q�G���)�L�V�K���)�L�O�O�H�W���L�Q���&�R�F�R�Q�X�W���&�U�H�D�P���6�D�X�F�H�����3�H�V�F�D�W�D�U�L�D�Q����

�6�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���������+���V�W�R�S�V���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���K�L�N�H�����D�W���S�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�W�R�S�V�����I�R�U���W�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���P�X�V�W���E�H���S�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�Y�H�Q�W�V���W�H�D�P�����2�X�U���W�H�D�P���F�D�Q
�J�X�L�G�H���\�R�X���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���V�S�D�F�H���I�R�U���\�R�X�U���Q�H�H�G�V���I�R�U���D���W�U�X�O�\���X�Q�L�T�X�H���I�R�U�H�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�3�+�3���������������S�H�U���J�X�H�V�W���R�Q���Z�H�H�N�G�D�\�V
�3�+�3���������������S�H�U���J�X�H�V�W���R�Q���Z�H�H�N�H�Q�G�V

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���M�R�L�Q���L�Q���0�D�V�X�Q�J�L�
�V���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���)�R�U�H�V�W���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���D�W���W�K�H
�*�H�R�S�D�U�N���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����' �L�J���L�Q�W�R���E�U�D�Q�F�K���S�U�X�Q�L�Q�J�����Z�H�H�G�L�Q�J�����P�X�O�F�K�L�Q�J�����F�R�P�S�R�V�W���F�L�U�F�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�H�H
�S�O�D�Q�W�L�Q�J���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�����R�Q���W�K�H���Y�L�E�U�D�Q�W���/�H�J�D�F�\���7�U�D�L�O�����7�K�H�Q�����X�Q�Z�L�Q�G���L�Q���U�R�S�H�Z�D�\�V
�D�Q�G���I�O�R�D�W�L�Q�J���K�X�W�V���D�P�L�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�L�Q�H���V�W�D�Q�G�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���
�P�L�Q�D�O�R�W�
���I�H�D�V�W���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\
�O�R�F�D�O�V��

�–�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V

$0 ,+ $1 �) / 2 $7,1 * �+ 8 7V



_���7HDP �( [ FXUVLR QV�

* $5' ( 1 �3,&1 ,&�( ; 3( 5,( 1 &(

�������P�L�Q�X�W�H�V���J�X�L�G�H�G���Q�D�W�X�U�H���Z�D�O�N���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���3�D�U�N���5�D�Q�J�H�U
�' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���S�L�F�Q�L�F���D�U�H�D���I�R�U���\�R�X�U���J�U�R�X�S���Z�K�H�U�H���\�R�X���P�D�\���V�W�D�\���D�W���\�R�X�U���O�H�L�V�X�U�H����
�6�D�Q�G�Z�L�F�K�� �3�O�D�W�W�H�U�� �Z�L�W�K�� �5�R�R�W�� �&�U�R�S�� �&�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �%�D�J�R�R�Q�J�� �$�L�R�O�L�� ���F�K�R�L�F�H�� �R�I���� �&�K�L�F�N�H�Q�� �' �L�O�O���� �* �U�L�O�O�H�G
�9�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����R�U���%�H�H�U���%�D�W�W�H�U�H�G���)�L�V�K��
�6�H�D�V�R�Q�D�O���)�U�X�L�W���D�Q�G���5�R�R�W�F�U�R�S���3�R�S�V�L�F�O�H�V
�7�H�D���7�D�V�W�L�Q�J���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�3�L�F�Q�L�F���* �X�L�G�H�E�R�R�N
�$�F�F�H�V�V���W�R���/�D�G�L�H�V���D�Q�G���0�H�Q���V���5�H�V�W�U�R�R�P���D�Q�G���: �D�W�H�U���U�H�I�L�O�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q
�$�F�F�H�V�V���W�R���U�R�S�H���F�R�X�U�V�H�V�����U�R�F�N���S�H�D�N�V�����S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���P�L�Q�L���I�O�R�D�W�L�Q�J���K�X�W

�3�+�3���������������S�H�U���J�X�H�V�W��

�(�Q�M�R�\���D���W�U�D�Q�T�X�L�O���* �D�U�G�H�Q���3�L�F�Q�L�F���D�W���5�R�F�N���* �D�U�G�H�Q�����D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���S�D�U�N���V�S�D�F�H���L�Q�V�L�G�H���* �D�U�G�H�Q���&�R�W�W�D�J�H�V���Q�H�[�W���W�R
�W�K�H���J�H�R�U�H�V�H�U�Y�H�����Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���U�H�O�D�[���L�Q���D���U�X�V�W�L�F���J�D�U�G�H�Q���V�H�W�W�L�Q�J�����7�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D��������
�P�L�Q�X�W�H���Q�D�W�X�U�H���V�W�U�R�O�O�����D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�L�F�Q�L�F���D�U�H�D���I�R�U���\�R�X�U���J�U�R�X�S���W�R���X�Q�Z�L�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\�����D�Q�G���D���W�H�D
�W�D�V�W�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W�V�����* �X�L�G�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�L�F�Q�L�F���O�D�V�W���������P�L�Q�X�W�H�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���\�R�X���W�R
�V�D�Y�R�U���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V���D�W���\�R�X�U���O�H�L�V�X�U�H��

�–�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V

�6�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���������+���V�W�R�S�V���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���K�L�N�H�����D�W���S�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�W�R�S�V�����I�R�U���W�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������7�K�H�V�H���P�X�V�W���E�H���S�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�Y�H�Q�W�V���W�H�H�D�P�����2�X�U���W�H�D�P���F�D�Q
�J�X�L�G�H���\�R�X���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���V�S�D�F�H���I�R�U���\�R�X�U���Q�H�H�G�V���I�R�U���D���W�U�X�O�\���X�Q�L�T�X�H���I�R�U�H�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
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�����W�R�������K�R�X�U�V���R�I���J�X�L�G�H�G���Q�L�J�K�W���W�U�D�L�O���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���3�D�U�N���5�D�Q�J�H�U
�8�V�H���R�I���F�O�H�D�Q���D�Q�G���I�X�O�O�\���V�D�Q�L�W�L�]�H�G���K�H�O�P�H�W�����K�H�D�G�O�D�P�S�����D�Q�G���D�P�H�Q�L�W�L�H�V��
�$�F�F�H�V�V���W�R���O�D�G�L�H�V���D�Q�G���P�H�Q���V���U�H�V�W�U�R�R�P���D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�H�I�L�O�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q
�$�F�F�H�V�V���W�R���U�R�S�H���F�R�X�U�V�H�V�����F�D�Y�H�V�����U�R�F�N���S�H�D�N�V�����D�Q�G���Y�L�H�Z�L�Q�J���G�H�F�N�V���Z�L�W�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�R�X�W�H�V
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	TEAM EXCURSIONS AND EVENTS
	Nature teaches us the value of  diversity and interconnectedness— lessons that are equally important in  building strong and inclusive teams.

